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[MUSTAFA GETIN]
BEYANI
2;23::2? Destekleri/ Bag Sunumum ile ilgili ¢cikar catismam yoktur.
Calistig1 Firma (lar) Sunumum ile ilgili ¢ikar catismam yoktur.
EI):rglgman Oldugu Firma Sunumum ile ilgili ¢ikar catismam yoktur.
Hisse Senedi Ortakligi Sunumum ile ilgili ¢ikar catismam yoktur.
Konusmaci Burosu Sunumum ile ilgili cikar catismam yoktur.
Onursal Odenti (ler) Sunumum ile ilgili ¢ikar catismam yoktur.
Bilimsel Danisma Kurulu Sunumum ile ilgili ¢ikar catismam yoktur.

Sunumumda asagida yer alan ruhsat digi ilag ve tibbi cihazlar ile ilgili bilgi
yer almaktadir: “Yoktur”



Yeni binyilda diinya ve bélgemiz yeniden sekillenirken
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Tiirk Universitelerinde;
Sorunlar ve Yonelisler..

PROF.DR. MUSTAFA CETIN
ERCIYES UNIVERSITESI
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KURESEL YARISIN

UNIVERSAL PARAMETRELERI NELERDIR ?

WEIGHTING SCHEME FOR RANKINGS SCORES

THES Country Ranking
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Country C ) International Rank of
Ranking ountry Top University in Country

1 USA 1

2 UK 2

3 China 14
4 Australia 16
5 France 18
b Japan 19
7 Singapore 19
8 Canada 21
9 Switzerland 4
10 Hong Kong 33
11 New Zealand 46
12 Denmark 54
13 India 57
14 Germany 58
15 South Korea 63
16 Netherlands 67
17 Mexico 74
18 Belgium 76
19 Ireland 8
20 Austria 37
21 Russia 23
2 Taiwan 108
3 Finland 116
X4 Israel 119
2 Sweden 122
26 Thailand 161
2 Norway 177
28 Malaysia 185
20 Spain 100
30 Ttaly 107




ILK 100: DUNYA CAPINDA UNIVERSITE

Engineering, Technology, Computer Science - 2010
Ranking in the Field 'InstitutionCountry

Distribution of top-100 Engineering, Technology & Computer Sciences Universities by Nation, 2010
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KURESEL YARISTA KIM NEREYE KOSUYOR?

Figure 1.6. Linear extrapolation of future —
publication trends.”=
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KURESEL YARISTA KIM NEREYE KOSUYOR?

Figure 1.1. Proportion of global publication I
authorship by country”

The top ten producing countries in each period

are shown. Fig a. 1993-2003. Fig b. 2004-2008
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KURESEL YARISTA KIM NEREYE KOSUYOR?

Key  City with highest publication omput inthe period 2004-2008:

grnwth = since period 19538-2000.

Top 20 publishing cities 2004-2008, and their growth since 1996-2000.



KURESEL YARISTA KIM NEREYE KOSUYOR?
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AR—-GE DUNYASINDAKI DEGISIM

ULUSAL TEKNiK KAPASITELER BATIDAN DOGUYA DOGRU HAREKET ETMEKTE

Ulkelerin Teknik Giicii Ulkelerin Ongériilen Teknik Giicii
(2010) (2015)
us| 13 Cin 34
laponya | LN laponya 3
Almanya | LA Us.
Cin| 27 Almanya
Giiney Kore | 15 Hindistan
UK 25 Giiney Kore
Hindistar| 24 UK.
Kanada | 13 Kanada
Fransg | 1.2 Fransa
Rusya I _ 1 | | Rusya |
1.0 15 20 25 30 35 10 15 20 15 30 15
Thomson Reuters Puanlama ( 1=Zayif, 5=Giiglii



AR-GE DUNYASINDAKI DEGISIM

Diinya Arastirmacilari Temel Gostergeleri

Diinya 5,811 7,209 100.0% 100.0%
Gelismis Ulkeler 4,048 4,478 69.7% 62.1%
Gelisen Ulkeler 1,734 2,697 29.8% 37.4%

Cin 810 1,423 13.9% 19.7%

Thomson Reuters




AR-GE DUNYASINDAKI DEGISIM

Table 1.2. Top 11 overseas patent registrations at the US

Patent Office.'™@

1989 1925 2003

Japan 20,169 | Japan 31,104 | Japan 30,601
Germany 8,352 | Germany 2,337 | Germany 8.000
France 3.140 | France 3,820 | South Korea 8.7a2
UK 3,100 | Chinesse Taipei 3,093 | Chiness Taipsi 6.842
Canada 1.8680 | UK 3,078 | Spain 8.472
Switzerland 1.3682 | South Korea 3,082 | Canada 3,866
Italy 1,287 | Canada 3,228 | UK 3,176
Metherlands 1,001 | haly 1,492 | France 3. 140
Sweden 837 | Swedsn 1,401 | China 1,866
Chinsss Taipsi 881 | Switzerland 1,278 | lerasl 1,404
Auatralia 807 | Netherlanda 1.247 | Italy 1.346
LzA 50 184 | LE4 83805 | L/I8A 82 382
Globs! fotal 256,637 | Globs! totel 163 485 | Globaf fotal 167,349

Sourcs: 1S Trademarnk and Patant Cffics




AR-GE DUNYASINDAKI DEGISIM

Kiiresel (AR-GE) Harcamalari

2009 2010 2011

Amerika 39.1% 38.8% 38.4%
Asya 33.6% 34.8% 35.3%

Japonya

Cin

Hindistan
Avrupa 24.1% 23.3% 23.2%
Diger 3.1% 3.0% 3.0%
Artik Ar—Ge Batinin Tekelinde Degil,,,, Thomson Reuters

Kiiresel Ar—Ge’'nin Cografik Dagilimi Daha Diizgiin....



2010 AR—GE DUNYASI (KITALAR)

Daire buyuklugu ulkelerin Ar-Ge igin yillik harcama miktarlariyla dogru orantilidir
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Medeniyetin 18131 ver mi degistiriyor?



GUNDEM

Bilim dunyasinda Turkiyenin konumu

Universitelerin tlkenin konumlanmasindaki roli
(Bolgesel ve kuresel glic olarak..)

Universite-AR-GE (Teknoloji)-Endustri iliskisi
(Diinya da ve llkemizde)

Universitelerin siralamasinda Tiirk Universitelerinin yeri ve
konumu..

Dlnya capinda Universite
(DCU=WCU, arastirma ve egitim Universitesi)

Ne yapmaliyiz...Nereden baslamaliyiz...



GUNUMUZDE ULKELER ARTIK :
EKONOMIK GUCLERINE GORE SIRALANMAKTADIR..

Ekonomik giiciin temeli TEKNIKBILIM ( TEKNOLOJI)

Bugiin bilgi karsimiza ...

-Silah-enerji-GUC
-Egitim-kiltir-sanat
-Para-itibar-gohret

...... DA.Y..A..T..M.. A...

‘Medeniyetlerin kaynagi bilgidir, tarih bilge toplumlarin hikayesidir”

M. Osmanoglu>



Bilimsel —Toplumsal metodoloji dedisimi

[Antik ¢caglardan>>> ortagag]

e Temel Bilimler (sehirlesme-sosyallesme-yonetme) G U (5: & (5: IKTILAR

— Felsefe
/ — Sosyoloji

— Tip
— Matematik
— Astronomi

Bilek

Tarim
Naturel

e  Modern Bilimler (iiretim-endiistri-sé6miirii)
[Yakin ¢ag>>>>aydinlanma ve erken ¢agdaslasma)

— Fizik

—  Kimya

— Biyoloji

— Temel Bilimler

Hardpower

TOPLUM
Sanayi
Hardware

e Bilisim Cagi
[Bilgi-uzay ve ¢cagdaslasma >>>>]
— Bilgisayar teknolojileri Softpower
— Internet teknolojileri
— Kognitif degerler
— Kiiresel Bilgi Uretimi

Software

Bilgi



TURKIYE, DUNYADAKI 16. EN BUYUK EKONOMISI ILE
HIZLA GELISEN BIR ULKE

Turkiye, enerji sektord, bioteknoloji, havacilik, tarim, temiz su, ve diger
teknolojilerin ulusal taleplerini karsilamak ve ihracata ybnelik daha fazla dretim igin
yatirim yapiyor.

Daha fazla sdrddrtlebilir kalkinma adina Turkiye ekonomisinin  karsilagtigi
zorluklardan bir tanesi, guncel teknolojik gelismelerle isbirligidir.

? Ekonomik biytme siirdiiriilebilir mi?

? Diinyadaki 10. en biylik ekonomiye sahip olmak
miimkiin mii?

? Teknoloji iireticisi/ saglayicisi olmaya hazir miyiz?




TURKIYE'NIN DUNYADAKT 10. EN BUYUK
EKONOMIYE SAHIP OLACAGINI DUSUNUN---

Universitelerin siirdiiriilebilir kalkinmaya etkisi ne olacak;

? QKalifiye/Egitimli personel

- sayi yeterli mi?
- nitelik yeterli mi?
- nasil olacak?

? UAR&GE Calismalari

- Universite ?
- Endiistri ?

- Patent ?

Universite—hiikiimet hizmet etkilesimleri icin global Ar&Ge
calisma uygulamalarini kapsayan, diinyadaki en iyi uygulamalar iyi
bir sekilde tanimlanmis midir?




Universitenin otorite ile iliskisi

* Bilginin lretilesi Q
Akdemi "

* Yonetim-Denetim

o Cikti-verimlilik @

kazan-kazan ilkesi w

Ar-Ge Isbirliginin lyi Uygulama Modeli igin Sartlar....!




Universitelerin ekonomik biiyiime
lizerindeki roli nedir?

Devlet teknolojik yatirnrm kuruluglari (Bakanliklar) ve
Universiteler ile isbirligi zinciri gelistirmek icgin;

e Bakanlik ve Universiteler arasinda girisimlerin

kurulmasi:[6zerk yonetim- serbest denetim]

e Kurallar, yonetmelikler ve diizenlemeler :

[karsilikli hazirlanmali : kolaylastirici-tesvik edici]

e [s birligi zinciri tiim taraflarin karsilikli yararlanimi

[kazan-kazan ilkesi]



Tiirk Universitelerinin giincel arastirma giiciinin
ve potansiyellerinin degerlendirilmesi

Dinya Akademik Siralamast.

En iyi 100 Universite icerisinde degil, ancak bunlardan birkaci
en blylk 500 Universite icerisinde-bazen yer almaktadir.

Stratejik planlar:
Bazilari kurulmus bazilari yok

Arastirmanin Bltcesi:

Anlamli degil. Cogunlukla Devlet ve Ulusal Kaynaklardan gelen
fon kaynaklari. Dis kaynak ve uluslar arasi ortak ¢alisma yok
denecek kadar az..



Tiirk Universitelerinin giincel arastirma giiciiniin
ve potansiyellerinin degerlendirilmesi

Aragtirmanin Altyapisr.
BUylUk capli az sayida kurulmus laboratuar. Birgogu gelisme
asamasinda

Arastirmanin insangiicii:
Beklentilerin altinda, Universitelerde dahi arastirmaci insan kaynagi
cok kisitl,....

Lisanststiu Programlar:

Bazilari gelismis ; birgcogu ise hala gelisme asamasinda

Cogunlugu genel disiplin alanlarinda, spesifik, uzmanlik gerektiren
alanlarda ise fazla degil, Ciktilari kontrol edilmiyor..



Tiirk Universitelerinin giincel arastirma giiciiniin
ve potansiyellerinin degerlendirilmesi

*

Yayinlar:

Akademik Arastirma: Az sayida patent ve bnemli yan sirketlere
Onclliik eden yenilikgi arastirmalar (zerine,

Az sayida teknolojik gelisim lizerine digerleri ??

(sifirdan yapilandirmaktansa bosluklar doldurulmakta)

Miktar : Az sayida, kalite 1SI1]?7?!, ;
(en yuksek ekonomiye sahip 10 Ulke ile mukayese edilemeyecek duzeyde )

Atiflar. Az sayida
(en yiiksek ekonomiye sahip 10 llke ile mukayese edilemeyecek sekilde)

Kitaplar: Az sayida kalite??
( Uluslararasi yayincilar ile kiyaslandiginda)



Tiirk Universitelerinin giincel arastirma giiciiniin
ve potansiyellerinin degerlendirilmesi

Uluslararasi Patentler.
Az Sayida —Uluslararasi Patentler (fen, mihendislik ve tip)
Az Sayida— Ulusal Patentler

Spin off’lar: (Yan urlnler, yan sirket)
Ulusal Dizeyde gorundr degil

Maddi Fonlar:
Ulusal kaynaklardan dikkate deger katki (TUBITAK,BAF,DPT vs)
Uluslararasi kaynaklardan daha az



Jeopolitik diizen artik bizim lehimize

(Biz bilginin Batidan Doguya gdécii yolu iizerindeyiz).

Bunun igin,,,, ACILEN

Diinya ¢capinda Universiteler kurmaliyiz..

v'Universiteler olarak; cok sayida yiiksek blitceli ic ve dis kaynakl, ticari
hedefleri olan projeler tretmeliyiz.

v'Hiikiimetin ulusal teknoloji kapsamini samimiyetle desteklemesi (yeni
teknolojiler icin). Universiteler siyasi iktidarin serbest ve agik denetiminde
kendi kendini yoneten b6zerk organlar olarak yapilandiriimali, kaynak
tedarikgisine acgik hesap vermeye hazir olmali



Tiirkiyve Universiteleri sayilari
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Tiirk Universiteleri
ARASTIRMA MAKALELERI

Top 10 Universities producing more than 2000 articles

more Int.
State of Comptenc B
than 2000 collaborat CPA . Articles .
. . . Top 5rate |, the art y articles total all size of
Univercity articles . ion Score Score ( Score . . ..
(20points) Score . score ( . score | subjects |univercities
pasts (15 . 15points) . {15points)
. (15points) 10points)
years points)
Hacettepe University yes 19.6 123 11.25 138 4.8 14.85 76.6 yes |
Istanbul University yes 19.8 12.75 10.8 12.9 4.7 15 75.95 yes |
Ege University yes 19 11.25 11.7 11.7 6.5 14.25 74.4 yes |
Erciyes University yes 18.2 10.2 8.4 13.65 8.6 13.65 72.7 yes m
Dokuz Eylul University yes 18 9.9 11.85 12 6 13.95 71.7 yes |
Akdeniz University yes 15.8 129 9.75 14.25 6.1 11.7 70.5 yes m
Marmara University yes 14.4 12 11.4 12.75 5.3 13.05 68.9 yes |
Ankara University yes 19.4 11.85 5.55 10.95 5.7 14.7 68.15 yes |

&

\ -




Tiirk Universiteleri
Uluslararasi siralamalara girenler

ilk 400'de Tiirk iiniversitesi yok e Times Higher Education

ingiltere'nin yiizlerce yillik bir tarihe sahip Cambridge Universitesi, bir kez daha
diinyanin en iyi liniversitesi segildi.

Siralamasinda
ilk 200’e giren 2 liniversitemiz var

e QS siralamasinda
ilk 400°e giren 1 Universite,
401-500 arasinda 4 lniversite

e Shanghai siralamasinda
1 Universite

embe GOncelenme: 218 BUGUNKD MILLIYET

¢ Millivet.com.tr

Quacquarelli Symonds



Tiirk Universiteleri yayin sayisi:

e Son 30 yilda 42. siradan 17. siraya ylkseldi.

Figure 1.2. Science in the G20
G8 labalied in red. Fig a. Annus/ growth in publications 1996-2008 *
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Tiirk Universiteleri
Dedisik alanlarin diinya bilimine katkisi

e Ziraat %2.87
e Tip %2.84

e Miihendislik %2.22



Tiirk Arastiricilarin diger
Ulkelerdeki arastiricilarla isbirligi

e ABD %6.5
e Almanya %2.0
e Ingiltere %2.0
* Fransa %1.0
e ftalya %1.0

e Digerleri %3.5



_;.,"‘“““' Diinya Capinda Universite (DCU)
w ¥+ [world—class university (WCU)]

Dinya
Capinda
Universiteler
Kurmaliyiz.......




Diinya Capinda Universite (DCU) nedir?
[world—class university (WCU)]

“En lyi olani herkes ister, ancak onu ne
istedigini ve nasil ulasilacagini bilenler
elde eder.”

Philip G. Altbach



http://www.google.com.tr/imgres?imgurl=http://www.supercontrol.co.uk/images/icon-graph.jpg&imgrefurl=http://www.supercontrol.co.uk/stats/&usg=__bX7YT8oOClcMW06Uzab9_ohARE4=&h=225&w=300&sz=29&hl=tr&start=18&zoom=1&tbnid=GJiZBJNxxAjX5M:&tbnh=87&tbnw=116&ei=9nC1TdidD4rDswazzrz1Cw&prev=/search?q=statistics+icon&hl=tr&sa=G&biw=1680&bih=870&tbm=isch&itbs=1
http://www.google.com.tr/imgres?imgurl=http://www.allfreelogo.com/images/vector-thumb/business-graph-prev1233557213CX6lTL.jpg&imgrefurl=http://www.allfreelogo.com/rf-vector/7998761-business-graph-vector.html&usg=__UByQN-iUlNJgo5Z3kGtertoalds=&h=229&w=300&sz=46&hl=tr&start=36&zoom=1&tbnid=du2t9zcXJH7JcM:&tbnh=89&tbnw=116&ei=w3K1TfvPB43GtAbpyrT5Cw&prev=/search?q=statistics+report+icon&hl=tr&sa=G&biw=1680&bih=870&site=search&tbm=isch&chk=sbg&itbs=1

Diinya Capinda Universite (DCU) nedir?
[world—class university (WCU)]

Karekteristigi

o Kendine Guven,Sohret-Basari
 AR-GE, patent, inovasyon
o Kiuresellesme (Uluslararasilasma)
e Yuksek lisans temelli egitim
« Ogrenci kompozisyonu
Yabanci 6grenci; Harvard (19%), Cambridge (18%)
« Ozerklik (bilimsel-mali-idari)
« Onde-6nci-LIDER

37



(Ez’® Dinya Capinda Universite (DCU) nedir?
\o® [world-class university (WCU)]

« Ogrencilerin kompozisyonu

University Undergraduate Graduate Share of Graduate
Students Students Students (%)
Harvard 35 10,094 59
Stanford 6,442 11,325 64
MIT 4,066 6,140 60
Oxford 11,106 6,601 37
Cambridge 12,284 6,649 35
LSE 4,254 4,386 51
Beijing 14,662 16,666 53
Tokyo 15,466 12,676 45




Diinya Capinda Universite (DCU) nedir?
[world—class university (WCU)]

Mali kaynaklar

Arastirma fonlari
Devlet fonlari
Harclar

Vakiflar-Bagislar

=Birlesik devletlerde GSMH % 3.3

="Avrupada GSMH %1.3

=Birlesik devletlerde 6grenci basina
diisen egitim harcamasi 54.000 $
» 1/3 devlet (public), kisisel (private)
=Avrupada ort 13500 $ (degisken)

39



Diinya Capinda Universite (DCU) nedir?
[world—class university (WCU)]

Vakif gelirleri (US & UK)

Endowments Endowment
US Institutions Assets UK Institutions Assets
(2009 million $) (2009 million $)

Harvard University 25,662 Cambridge 6,327

Yale University 16,327 Oxford 5,767
Stanford University 12,619 Edinburgh 264
Princeton University 12.614 Manchester 204
University of Texas 12,163 Glasgow 164

40



Diinya Capinda Universite (DCU) nedir?
[world—class university (WCU)]

Ozerk yénetim& Acik denetim & Hesap verme

e Kendi-kendine (otonom) yonetim
— Yoneticiler bagimsiz akademik yetkin i¢c kurullarda secilmeli
— Merkezi otoriteye atama hakki ile gevsek bag

e Merkezi otoriteye tam ve acik bir denetim hakki
— Personel (insan kaynaklari), mali kaynaklar

e Topluma Hedef & Cikti& Basarisi bazli hesap verebilirlik

41



Diinya Capinda Universite (DCU) nedir?
[world—class university (WCU)]

Nasil Basarilacak....

e Mevcut akademik kurumlarin yeniden yapilandiriimasi

(renevasyon)
o Giicleri birlestirme (partnership)

e Yeni bakis acgisi ile... Yeni enstitlilerin tesisi

42



Diinya Capinda Universite (DCU) nedir?
[world—class university (WCU)]

Yeniden yapilanma

e Daha ucuz
o Miikemmeliyet kiiltiirtinin yerlestirilmesi zor..

e Ydnetim dirayeti-giic

43



Diinya Capinda Universite (DCU) nedir?
[world—class university (WCU)]

Enstitulerin birlestirilmesi

e Potansiyel sinerji
— 1+1=3
e Birlikte olma kdiltirdi

— Benim olsun kiiclik olsun ?!...

China, Russia, France, Denmark, Finland, Ireland

(basarili 6rnekler var..)

44



(Ez’® Dinya Capinda Universite (DCU) nedir?
¥ [world—class university (WCU)]

.

Yeni merkezlerin yeni bakis agisi ile...yapilandirilmasi

e Yiiksek maliyet
o Akademik kiiltiirtin ta basindan yeerlestirme..
e Arastirma ve gelistirme bilinci ile yapilanma

UCSD, University of Astana, Olin College of Engineering,

KAUST MMU, PSE, U of Luxembourg, Singapore

45



Diinya Capinda Universite (DCU) nedir?
[world—class university (WCU)]

Insiyatifi kim alacak? Devletin rolii

e Bilimsel altyapiya uygun diizenlemeler..

— Arastirma tniversiteleri (ayricalikli)

— Egitim lniversiteleri (meslek profesyonelleri yetistirme)
e Odretim iiyeleri

(egitimci %, Arastirici%, hizmet %= toplam performans)
e Mali kaynaklar

— Stirekli ve gtivenli

46



Diinya Capinda Universite (DCU) nedir?
[world—class university (WCU)]

Insiyatifi kim alacak? Universitelerin rolii

e Egitim liderligi

e Stratejik vizyon
— Gelecek icin ihtiyaclari géren projeksiyon
— AR-GE (icat ¢ikaran)
— Dagin arkasina bakan ...

e Miikemmeliyet kultiirdi

e Bilimsel Icgiidii

— Surekli ve azimli
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Diinya Capinda Universite (DCU) nedir?
[world—class university (WCU)]

Dikkat edilecek hususlar

v’ Tehlikeli Homjenizasyondan sakin , farkliliktan korkma
v’ Bir sonraki akademik ilerleme mutlaka farkl tiniversitede,
v' Mutlaka uluslar arasi akademik tecriibe , iyisi akademik ilerleme

v Universite disi editim kurum ve merkezlerle iliskiler

»TUm Universitelerden DCU beklenmemeli, Fakat en az 20 DCU
»DCU hedefi acik olmali, bu sekilde yeniden yapilamanin &éni agik olmall..

»DCU dniversiteleri pozitif ayrimcilik  (mali ve insan kaynaklari vs.)
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Diinya Capinda Universite (DCU) nedir?
[world—class university (WCU)]

Politik&ekonomik stabilite,
kanun ve dizenlemeler
Yerlesim Kaynaklar
(arsa degeri) (personel-mali-fiziki)
i -d—u__-__h""‘\
Akdemi
iletisim & Bilisim | \

altyapisi

i

Vizyon, liderlik ve
reform kapasitesi

Farklilik & Cesitlilik Mukemmeliyet
(her yonden) Kultara
Odul &Ceza

Ozerklik
(mali-bilimsel-akademik)
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2z} Dinya Capinda Universite (DCU) nedir?
" [world—class university (WCU)]

DCU Karekteristigi

< Yeteneklerin
Yonetimi

Ogrenciler
Egiticiler
Arastirmacilar
Akademik Cikti
(Urun-Hizmet)

Dunya Arastirma
Capinda

Mezunlar
Destekleyici n

kanun ve Ayricalkh

Devlet (mali) destek S _ a“yrlc?llklar Yonetim
Vakif (Hayir ve Bagis) o Otonomik yonetim
Bilgive /' Egitim Liderleri </

A rantlen tezgg' Akademik Ozeklik
FEGE EEL0E Mukemmeliyet kaltart

Stratejik vizyon

Egitim Harci




Recent research 'Excellence’” initiatives in the world

Number of Target

Number of Target

o Resources Investment
Country Institutions and Allocated Horizon
Eligibility Criteria :
Japan Lop-su 5 year fonding
Program
. . $150 million / vear Launched in
(Centers Of ﬂfﬁhﬂ Education (Program Total: 3788 2002
Excellence for stiutions Yen)
31st Centurv 3 rounds: 2002,
Plan) i 2003, 2004
Japan Glohal o me e
apan LI0h: 50~ 75 Centers Funded per 50 - 500 Million Yen 3 years
Centers of
year (5 new fields of study per center per year Launched in
Excellence each year) ' (~$400,000 - $4M) 2007
Program L
Based on number of
European i RFPs with a “centre of L hed i
Commission. TBD — determined by excellence™ structure i i
Framework structure of Research - LFPT bude 2007
P 7 Pr 1 P e overa 7 Zet =
(fr;_-g,;afmme e is EUR 50.5 Biftion 2L E,
covering 2007-2013 *
$18 billion in 7 years
China 111 Project 100 higher education ($400M to funding Launched in
L) institutions World Class Research 1996
Departments)
oy =c 34 research universities 28 3B Yuan 1999 — 2001

Chinese Academy
of Sciences (CAS)
Institutes’

Mathematics and physics 15

Chemistry and chemical
engineering 12

Biclogical sciences 20
Earth Sciences 19
Technological sciences 21
Others 2

o Resources Investment
Country Institutions and .
' Elighility Criteria Allocated Horizon
40 graduate schools Five year
1 - 7 3 hillinn i :
gem]l]am 30 Clusters of Excellence 323 bilon n fotal fonding
I,(,E ?uce 2 (vniversities and private sector) Two rounds:
Initiative 2006 qwo founds:
10 Top-level research nniversities 2006, 2007
# Science and Technology: 11
Universities
S + Humanities and Social Sciences: ;
Brain Em;ea A 11 Universities ! years
Program §1.17 billion in total Two tonnds in
+ Leading Regional Universities: 1000
38 Universities
+ Professional Graduate Schools
in 11 Universities
Denmark Funds fo be allocated to
- $1.9 billion befween Launched in
(Globalization research universities on a 2007 ad 2002 06
Fund) compefifive basis . i
Taiwan Selection and financial support
Development Plan of infernationally leading
for University figlds $400M 4 years
Research
Excellence *
L . . 5 years for
- . Universities with the highest s -
l]ETL };;md.llr}g .fo T, marks after the Research 5;.63”31;]11::;;5131115@:[ léesewi];IMd
seellent Lnits Assessment Exercise atter 2 C:LE'Z 14

Canada Networks
of Centers of
Excellence

23 currently funded Networks
of Centers of Excellence

16 previously funded
Networks

C577 .4 million per year
since 1999

C3$47.3 million a year
in 1997-1999

C3$437 million in total
in 1988-1008

Operating since
1988
Permanent
program since
1997




Evrensel kiltiir ve medeniyetin parcasi olmak i¢in
Neyvi, nasil yapmalliyiz

Ayni girdiler ile farkh ciktilar beklenemez, metodolojik degisim SART..




Evrensel kiltiir ve medeniyetin parcasi olmak i¢in

Nevi, nasil yapmaMAliyiz

Docentlik atamalarinda sadece UAK’nin belirledigi

minimum sartlarla yetinmek

Idari mahkemelerin docentlik juri kararlarini

bozabilmesi
Docentlik jurilerinde gizliligin olmamasi

Sadece yurt ici referans mektuplari ile yetinmek



Evrensel kiltiir ve medeniyetin parcasi olmak i¢in

Nevi, nasil yapmaMAliyiz

Profesorlik atamalarinin neredeyse siresi dolunca

otomatik olmasi

Turk vatandasi olmayan hocalarin “yabanci”
addedilmeleri ve esit haklara sahip olmamalari

BUtln alanlara esit maas 6denmesi

Degisik arastirma performanslarina sahip hocalara

ayni maasin odenmesi



Evrensel kiltiir ve medeniyetin parcasi olmak i¢in

Nevi, nasil yapmaMAliyiz

Arastirma yapmayan hocalarla, yapanlarin ayni ders
yukune sahip olmasi

Arastirmalarin Ingilizce disindaki bir dilde yapilmasi
Rektorlerin hocalarin oylari ile secilmesi

Kendi doktora mezunlarinin ayni Gniversitede goéreve
baslamasi

Universiteler Tip fakultelerinin baskisi altinda
arastirmadan cok tibbi hizmet odakli yapilanmis..



Evrensel kiltiir ve medeniyetin parcasi olmak i¢in

Nevi, nasil yapmaMAliyiz

e Yazilan makale sayilarini 6ne ¢ikarmak, makalelerin

etkisine (atiflarina) bakmamak

* Universitelerin arastirma projelerini dis kaynaklara

yonlendirmek yerine kendi kaynaklariyla desteklemek



Evrensel kiltiir ve medeniyetin parcasi olmak i¢in
Neyvi, nasil yapmaliyiz

1.Sira Egitim: 2. SlraEgltlm 3.SiraEgitim:

ilk-Orta Yiiksek

EDCOERY) o

Yiiksek & Teknik Ogrenim
Arastirma (teknik) Universiteleri

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Ozel AR-GE (HUB) Merkezleri

Egitimi temelden yeniden yapilandirmaliyiz...

Test tabanli egitimden... mesleki uygulamali egitime gecmeliyiz....

Meslek profesyonelleri ve arastirmacilar tum basamaklarda kapasite bazl
secilerek Universitelere tasinmali ....

Herkes Egitilmeli ancak herkes Universiteli OLMAMALI... Daha erken asamalarda hayata
ve ekonomiye egitimli insan kazandiriimali



Evrensel kiltiir ve medeniyetin parcasi olmak i¢in
Neyvi, nasil yapmalliyiz

 DCU devlet politikasi olmali, 6zel mali destek saglanmali

e Kampus ortami akademik birimlere ayrilmali, meslek

profesyonelleri yetistirilmeli,

e Tekniker ve teknisyenler Meslek okullarinda MEB bagli

birimlerde yerinde egitim (OSB. Vs ) yerlesmeli



Evrensel kiltiir ve medeniyetin parcasi olmak i¢in
Neyvi, nasil yapmalliyiz

e Universite icinde ve disinda rekabet ortamini saglamak

e Arastirma desteklerinin Universite icinden degil, disardan

gelmesi

— Universite kaynaklari ile dagitilan proje destekleri,
nisbeten daha kolay alindigi ve hemen herkese esit

dagildigi icin rekabet sartlarini olusturmaz.



Evrensel kiltiir ve medeniyetin parcasi olmak i¢in
Neyvi, nasil yapmalliyiz

* Yapilan hatalari duzeltebilirsek Turk Yuksek
Ogretimi daha hizli gelisebilecek ve daha cok
arastirma universitesine sahip olabilecektir.



ots of Talons
Alenty of Resources

%ta gimmwﬁww %%



ERU Arastirma Universitesi
2010 yili akademik performans
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ERU Arastirma Universitesi

2010 yili akademik performans

DEVLET UNIVERSITELERININ GENEL SIRALAMASI

ARUP-ODTU

2011 Yils Sirast UNIVERSITE 2010 Yili Sirasi TOPLAM PUAN
1 HACETTEPE UNIVERSITESI 1
2 oDTU 2 )
- — — 650 Puan ve Usti
3 iSTANBUL UNIVERSITESI 4
4 ANKARA UNIVERSITESI 3
5 GAZi UNIVERSITESI 8
6 EGE UNIVERSITESI 5
600 — 649 Puan Arasi
7 GEBZE YTE 7
8 iTU 6
9 ATATURK UNIVERSITESI 11
10 ERCIYES UNIVERSITESI 12
— 550 — 599 Puan Arasi
11 iZMIR YTE 10
12 BOGAZICi UNIVERSITESI 9
13 DOKUZ EYLUL UNiV. 13
14 ONDOKUZ MAYIS UNiV. 22 500 — 549 Puan Arasl
15 CUKUROVA UNIVERSITESI 16
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ERU Arastirma Universitesi

2010 yil akademik performans

ODTU
Ogretim Uyesi Basina Makale Sayisi
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ERU Arastirma Universitesi

2010 yil akademik performans

SABANCI

Toplam Bilimsel Dokiiman Sayisi (2006-2010) / Ogretim Uyesi
Sayisi
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ERU Arastirma Universitesi

2010 yil akademik performans

Ogretim Uyesi Basina Makale Sayisi
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ERU Arastirma Universitesi

Projeler ve hedefler

Kok Hucre ve
Molekuler Arastirma Merkezi




ERU Arastirma Universitesi
Projeler ve hedefler




ERU Arastirma Universitesi

Projeler ve hedefler

llac Arastirmalari ve
lyi Klinik Uygulama Merkezi




ERU Arastirma Universitesi

Projeler ve hedefler

Klinik Muhendisligi Arastirma
ve Uygulama Merkezi

HASCELIK

KLINIK MUHENDISLISE: -
ARASTIRMA ve UYGULAMA MER..-
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ERU Arastirma Universitesi

Projeler ve hedefler
Stratejik Arastirmalar Ve Uygulama Merkezi

Ulkemizin haiz oldudu stratejik konum, maruz kaldigi ulusal, bélgesel ve kiiresel problemler ve
risklere ilaveten devir aldigi tarihi miras, hale ve istikbale dair listlenmesi gereken
sorumluluklar dikkate alinarak yukarida sézii edilen nedenlerden 6tiirii Erciyes Universitesi
Stratejik Arastirmalar ve Uygulama Merkezi Midiirliigi 24 Kasim 2005 tarihinde kurulmustur.

Bunun icin, Erciyes Universitesi'ne ait olup Kayseri Yukari Talas'ta bulunan eski Talas Amerikan
Misyoner Okulu binalarindan biri, tefrisati yapilarak, Merkez'e tahsis edilmistir.

Erciyes Universitesi Stratejik Arastirmalar ve Uygulama Merkezi kendi icerisinde cesitli
masalara/calisma alanlarina ayrilmistir. Bu masalar/calisma alanlari

e Anadolu Masasi

e Avrupa Masasi

e Kafkasya Masasi

e Ortadogu Masasi

e Balkanlar Masasi
seklinde siralanmaktadir.
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